


Grupo Alvo

O Programa Pomar Urbano beneficia as familias dos Programas
Habitacionais da CDHU em todas as regides do Estado de Sdo Paulo. Até
setembro de 2023, foram implementados 30 projetos em 30 municipios
do estado.

A heterogeneidade da populacdo beneficiaria é orientadora dos projetos
que priorizam, em sua modelagem, a inteligéncia coletiva.

E importante sinalizar que, ha familias oriundas de &reas rurais, neste
caso os projetos adotam uma abordagem metodoldgica que trabalha as
acdes do pomar urbano como uma forma de possivel manutencao da
conexao dos moradores com praticas agricolas e com espacos verdes ja
habituais.

Ja, com um publico majoritariamente urbano, trabalha-se com uma
metodologia de (re) conexdo das pessoas com a natureza e com seus
novos vizinhos, a partir da criacdo de vinculos afetivos com o novo
espaco de morar.



Antecedente do Programa

Como um bairro pode surgir? Que solucdes podem ser
implementadas que possibilitem o bem-estar da populacdo
ao longo dos anos? A mudanca pode vir de atitudes simples?

Foram estas questdes disparadoras do Programa Pomar
Urbano, que nasce de uma janela de oportunidade,
fomentada pela modelagem de atendimento habitacional da
CDHU, gue permite que se estabeleca, por meio do trabalho
técnico social (TTS), espacos dialdgicos com a populacdo
beneficiaria e poder publico local no intuito de fomentar
canais para reflexdo e acao, onde se pense uma nova forma
de morar, estruturada no direito a moradia digna, a cidade e a
um ambiente seguro e saudavel.

Direcionada pela ODS 11, a equipe social da Companhiade
Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), modelou
0 projeto em tela compreendendo que:

«  Os Conjuntos Habitacionais da CDHU, podem fundar
novos territorios: “Territorios Sementes”.

O “Territorio Semente”, pelo seu estagio de incubacdo, permite que
se estabeleca uma modelagem de intervencao, envolvendo diversos
atores sociais, com destaque para o poder publico local e populacao
beneficiaria, que trazem para o novo bairro, diferentes experiéncias e
projecOes de futuro.

O Programa Pomar Urbano busca a participacao equitativa das partes
interessadas, onde a habitacdo desempenha um papel importante
nesse processo, pois, pode influenciar boas praticas ambientais nos
“territorios sementes”.

A vista disso, acdes como plantar arvores, cuidar de areas verdes e
conscientizar sobre a problematica da poluicdo, desmatamento,
podem contribuir significativamente para e o desenvolvimento local
sustentavel, que busca harmonizar o crescimento urbano com a
preservacdo dos recursos naturais e a reducdao dos impactos
ambientais negativos.



Etapas do Programa

Cada projeto, integrante do programa, é subdividido em quatro
etapas de trabalho:

Etapa 1: dois meses antes da mudanca das familias

1.

Articulacbes entre a CDHU e municipio para construcdo da
proposta de acdo e pactuacao do trabalho conjunto.

Identificacdo do bioma e das areas passiveis de plantio de mudas
de arvores frutiferas nativas proximas ao empreendimento
habitacional.

Vistoria técnica para definicao das areas do plantio, elaboracao
do croqui e definicao das espécies que poderado ser cultivadas.

Etapa 2: um més antes da mudanca das familias

1.

Mobilizacao das familias para discussdo da proposta do
programa, levantamento de interesses e estabelecimento de
canais de comunicacao.

Discussdes plurais com a populacdo e municipios sobre o
programa.

Elaboracdo do Plano Especifico de Plantio de Mudas (PEPM) a
partir das pactuacdes com a PM, vistoria técnica e levantamento
de interesses da populacao.

Mobilizacao das familias para assinatura do “Termo de Adocdo de
Mudas”.

Etapa 3: periodo de mudanga das familias

1.

2.

Compra/ recebimento de doacdo de mudas conforme indicacdo
do PEPM, e recebimento, e guarda das mudas.

Acado de Plantio conforme descrito no PEPM, com participacao
do municipio, familias e autoridades no dia da entrega das

chaves das unidades habitacionais.

Etapa 4: apds a mudancga das familias

1.

Mobilizacao das familias para elaboracdo do Plano de Trabalho
de Pds-Ocupacao atinente ao eixo de Educacdo Ambiental, cujo
escopo deve atender o objetivo de manutengdo e preservagao
da area de plantio.

Implantacdo e Execucao do Plano de Trabalho cocriado com as
familias do empreendimento e do territério de intervencao.
Elaboracdo de Relatdrio apresentando os resultados do trabalho
e 0 engajamento da populacdo e municipio na acao.
Capacitacao da populacao e alinhamentos com as prefeituras
municipais para 0 monitoramento e preservacao da area de
plantio apds o encerramento do trabalho da CDHU.



Prazo de Execug¢ao por Projeto

A execucdo de cada projeto, deste Programa, ocorre durante um periodo de 12 meses, dentro do eixo de educacao ambiental do trabalho social
em HIS. O primeiro projeto foi iniciado em agosto de 2021 e até o momento o Programa foi desenvolvido em 30 municipios.

Atividade por fase e por més

Reunidao com o municipio

Fase1 !dentificagdo das areas passiveis de plantio

Definicdo das competéncias das equipes técnicas da CDHU e PM.

Elaboracao do Plano Especifico de Plantio das mudas com as familias.
Fase2 Apresentacdo da proposta e levantamento de interesse.

Parceria para aquisicao das mudas compativeis com o bioma do municipio.

Apoio nas mudancas.
Fase 3
Assinatura do Termo de Adog¢ao das mudas.

Acao de plantio pela populagdao com participacao de representantes do

municipio.

Fase 4 N . ~ . .
Elaboracao do plano de Trabalho de pds-ocupacao criado em parceria com as
familias

Fase 5 Implantac¢ao e execugao do plano de trabalho atinente ao eixo de educagao
ambiental

Monitoramento do projeto

Apods os 12 meses a populacao residente e a prefeitura local ficam responsavel pelo monitoramento, conservacdao e manutencao da area.



Estratégia Adotada

A - Combate as alteragdes climaticas:

A questdo climatica ndo é simples, e se enquadra nos desafios mais complexos deste século. As principais causas
antropicas centram-se no aumento da emissao de CO2 na atmosfera, onde a solugdo perpassa por uma reforma

energética, reducdo do desmatamento e emissao de gases poluentes, bem como, em mudancas no estilo de vida
humano.

O Programa Pomar Urbano, foca neste ultimo aspecto, por meio de estratégias sociais que promovem a
resiliéncia climatica em comunidades locais onde sdo implantados os novos conjuntos habitacionais da CDHU.
Nesse contexto, o programa promove o plantio de arvores nos territorios onde os empreendimentos da CDHU sdo

implantados, com o propdsito de sensibilizar a populacdao para entender que novas praticas ambientais tém um
impacto direto:

No Planeta, (i) na melhoria da qualidade do ar; (ii) na mitigacdo dos impactos de eventos climaticos extremos;
(iii) na reducdo do efeito de ilha de calor urbana; (iv) no equilibrio de umidade e temperatura; entre outros.

Nas Pessoas, (i) na reducdo de uma série de doencas (cardiacas, pulmonares, psicoldgicas e relacionadas a
poluicdo e degradacao ambiental); (ii) na exposicao otimizada a luz solar e sono melhorado; (iii) na reducdo do
estresse; (iv) na coesdo social, promovidos e estimulados por esses espacos; entre outros.




Estratégia Adotada

B - Alcance do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS N211)

O Programa Pomar Urbano se aproxima das definicdes da ODS 11, ao incentivar a criacao e
preservacao de espacos verdes e ao fomentar a discussao sobre a sustentabilidade ambiental
em territorios destinados as habitacOes de interesse social. Ademais, as atividades do Pomar
Urbano também estimulam o fortalecimento da relacdo entre governo e sociedade,
fortalecendo as discussOes sobre sustentabilidade na dimensao municipal.

Todo o ciclo de cada projeto, ao oportunizar a participagdo direta e ativa da comunidade: (1) gera
as discussdes sobre a problematica ambiental, (2) abre espaco para a troca de experiéncias sobre
o plantio e cuidado e (3) traz um resgate cultural da relagdo do homem com a terra.

Esta (re) conexao entre pessoas e pessoas, e entre pessoas e o planeta estimula o engajamento
e a colaboracdo nas causas ambientais, sob uma otica da cidadania ativa e colaborativa.




Projetos que fizeram parte do Programa POMAR URBANO - FASE 1 m
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Projetos que irao fazer parte do Programa POMAR URBANO - FASE 2 m
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Quadro Resumo - Investimentos Aportados

Total de mudas compradas
Custo médio por muda comprada

Total de mudas plantadas

Custo médio com ferramentas, adubos,
fertilizantes, etc. por muda plantada

Valor total gasto com insumos

Quantidade de horas técnicas aportadas
Custo médio da hora técnica

Valor total gasto com recursos humano

VALOR TOTAL APORTADO

CUSTO MEDIO DA MUDA PLANTADA

Realizado
12 Periodo 22 Periodo
220 440
RS 29,54 RS 29,54
1.198 2.398
RS 6,73 RS 6,73

RS 14.561,34
460

RS 257,53

RS 118.463,80
RS 133.025,14

RS 111,04

RS 28.545,34
820

RS 257,53

RS 211.174,60
RS 239.719,94

RS 99,97

Previsto
32 Periodo 42 Periodo
300 200
RS 29,54 RS 29,54
3.000 4.200
RS 6,73 RS 6,73

R$ 29.052,00
960

RS 257,53

RS 247.228,80
RS 276.280,80

RS 92,09

RS 34.174,00
1.300

RS 257,53

RS 334.789,00
RS 368.963,00

RS 87,85



Diretoria de Atendimento Habitacional
Ticiane Costa D’Aloia

Superintendéncia de Desenvolvimento Social
Ricardo de Almeida Nobre

Ana Carolina da Silva

Thiago Correia de Araujo

Nucleo de Apoio a Gestao

Jose Henrigue Duraes Zerbinatti
Katia Maria Chaves Prado

Tulio Henrique Carneiro Barbosa

Consorcios Contratados para o
Apoio a Gestao

Consorcio Gestao HabSP
Claudio Gomes da Silva Junior
Angelo Augusto da Silva

Geréncia de Desenvolvimento Social |
Adilson Araujo de Souza

Maria Cicera Pereira Rodrigues

Paula Seixas Martins

Marianna Costa D Oliveira

Consarcios Contratados para a
execucao do Trabalho Social

Consorcio Habita Social
Eliana Pralon
Alaide Ferreira de Moraes Feitosa

Consdrcio LBR-Hagaplan-Planal-
Ambiente Brasil

Maria Jose Martins Arruda

Luciano Dias Lourenco

Equipe Técnica

Geréncia de Desenvolvimento Social Il
Maristela Valenciano Achilles

Edson Torres

Adriana Morgado de Oliveira

Luis Fernando Casimiro

Rosa Inés Ferreira da Silva

Consorcios Contratados para a
execuc¢ao do Trabalho Social

Consodrcio Modelo Social
Fernando Sena Felisbino
Angela Maria da Silva Estevan

Consorcio Viver Melhor I
Maria Helena Necchi
Shirley Andreatta



Resultados Esperados

Médio e Longo Prazo

Criar as condicOes ideais que mudem a forma da
populacdo beneficiaria se relacionar com o seu
territdrio, onde as pessoas se tornam o centro dos
projetos, e a habitacdo o elemento disparador de
um territorio mais inclusivo, sustentavel, e resiliente
as mudancas climaticas.

Curto Prazo

Fomentar o desenvolvimento de um bairro
mais inclusivo, sustentavel e resiliente as
mudancas climaticas;

Implantar um modelo de relacionamento com
as familias beneficiarias, embasado em
praticas ambientais, que se inicia antes da
entrega do empreendimento habitacional;

Oportunizar a cooperagao entre a
comunidade e poder publico local, através do
plantio de arvores frutiferas nativas,
priorizando o bem-estar da populacao;

Estimular a criacdo e preservacao de espacos
verdes, contribuindo para a recomposicao
ambiental do bioma das areas afetas do
projeto;

Fomentar o debate sobre a sustentabilidade
ambiental em territérios de habitacdes de
interesse social;

Incentivar a relacdo entre governo e
sociedade para estabelecer discussdes sobre
guestdes atinentes a sustentabilidade
ambiental em areas urbanas;

Ocupar o0 espaco publico qualificado e
estimular a (re)conexdo das pessoas com a
natureza.




Resultados Alcancados

O Programa Pomar Urbano foi implementado até setembro de 2023 em 30
municipios do estado de Sdo Paulo, impactando na qualidade de vida das
comunidades, ao criar espacos verdes em areas urbanas, que conecta pessoas e
melhora sua qualidade de vida.

Durante as acdes, 3.894 familias foram beneficiadas diretamente, participando da
mobilizacdo e do plantio das mudas nos pomares e em suas residéncias.

Para isso, foram plantadas nas areas proximas e/ou nos empreendimentos
habitacionais, 3.496 mudas de arvores frutiferas nativas, das quais 761 mudas foram
adotadas pelas familias beneficiarias.

Foram realizados 70 encontros com as familias beneficiarias, antes da mudanga para
0s conjuntos habitacionais, para elaboracdo do Plano Especifico de Plantio de Mudas
(PEPM), visando o incentivo e a promog¢do da rearborizacdo local a partir de aspectos
ecoldgicos, histdricos, culturais, sociais, estéticos e paisagisticos, além de contribuir
com a sensibilizacdo da importancia de alimentos saudaveis e de qualidade nutricional
das familias.

O programa foi disparador de diversas acdes de educacao ambiental, na fase de pds-
ocupacao das unidades habitacionais.

A interseccdao com o poder publico local, impulsionou a gestdo estratégica do
municipio, onde realizamos 60 reunides intersecretarial com o poder publico local para
a implementacdo do projeto. Esses encontros visaram fomentar o processo de
discussao sobre a politica ambiental do municipio, estimulando a elaboracdao e
execucdo de politicas publicas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel, com
destaque para a prefeitura de Olimpia que trouxe o Plano Diretor de Arborizagao
Urbana e Estancia Politica novamente paraa agenda municipal.

Foi realizada a manutencdo e limpeza adequadas das areas de plantio, bem como a
apropriagdo do espacgo pela populagdao. No entanto, em dois municipios, a zeladoria
nao foi devidamente executada, resultando na perda de 100% das mudas.




Problemas Enfrentados para Implementacao do Programa

e Desafio no Envolvimento das Familias: Identificou-se um desafio inicial no envolvimento
das familias, ressaltando a necessidade de estratégias mais eficazes para alcancar
participacdo desde o inicio dos projetos.

e Engajamento continuo na preservacdo das Areas de Plantio: Necessidade de estratégias
inovadoras, como, por exemplo: o envio de conteudos digitais por WhatsApp
(Conteudoteca) para manter o interesse e a compreensao das familias beneficiarias ao
longo do tempo, visando assegurar o engajamento continuo na preservacao do
ambiente.

e Complexidade na Integracao de Atores Diversos: A integracdo de diversos atores, apesar
de ser uma forca, também trouxe complexidades na gestao. Desafios como alinhar
diferentes expectativas e garantir a colaboracao efetiva entre a equipe da CDHU, os
municipios parceiros e a populacdo exigiram estratégias de gestao mais robustas para
otimizar a partilha de responsabilidades.

e Adaptacao as Necessidades Locais: Apesar dos esforcos de adaptacdo, surgiram desafios
na personalizacdo efetiva das abordagens de acordo com as necessidades locais.
Reconhecer e atender a heterogeneidade da populacao beneficiaria demandou uma
analise mais aprofundada das caracteristicas especificas de cada comunidade, buscando
garantir a eficacia das acdes em diferentes contextos.




Indicadores do Programa

Participacao das familias nas atividades: Utilizado
para medir o envolvimento e a participacao da
comunidade nas atividades de educacao
ambiental, de planejamento do pomar urbano e
nas atividades de plantio.

NUmero de encontros com as familias: Registro
dos encontros realizados com as familias,
categorizados por tipo de atividade, objetivo e
quantidade de participantes.

Reunides intersecretariais: Registro dos encontros
realizados com diferentes departamentos da gestao
municipal, visando a colaboracao e a comunicacao
efetiva entre as diversas areas para efetivacdo e
continuidade do projeto.

Mudas Plantadas e Adotadas: O registro da quantidade
de mudas plantadas a partir de doacdes realizadas por
parceiros locais ou entidades publicas e mudas
adotadas pelas familias.



Parceiros

A operacionalizacdo do programa € pactuada entre o corpo técnico da CDHU e
dos municipios parceiros. Ambos, seguem as estratégias do programa, mas
possuem liberdade para adequar elementos locais ao desenvolvimento das
acoes, caso seja necessario.

Esta forma de atuagado, tem como base uma atuacdo tripartite, que preconiza a
partilha de responsabilidades de maneira proporcional, garantindo que as
decisdes tomadas respeitem as condicOes ambientais do local, proposi¢cdes da
populacao, a agenda ambiental do municipio, mas com foco no empoderamento
do cidadao, alicercada em boas praticas de sustentabilidade ambiental e social
que podem ser reproduzidas e disseminadas para além dos projetos
desenvolvidos.

A primeira parte do modelo é composta pela equipe da CDHU, responsavel por
gerenciar e implantar os projetos nos territorios de intervencao. A segunda é a
gestao local dos municipios atendidos, responsavel por garantir o envolvimento
de seu corpo técnico na fase de implementacao e monitoramento do Programa.



LicOes Aprendidas

* Envolvimento das familias: O Programa demonstrou que envolver as familias desde o
inicio € fundamental para o sucesso de iniciativas de sustentabilidade ambiental. A
realizacdo de discussdes plurais com a populacdao beneficiaria e municipios sobre a
importancia ambiental estabeleceu uma base solida de apoio e participacado ativa.

* Educacdao Ambiental: A implementacdao de acdes de sensibilizacdo, capacitacdao e
monitoramento apds o plantio das arvores foi uma estratégia eficaz para garantir que as
familias beneficidrias compreendessem a importancia do programa e se engajassem na
preservacao do ambiente.

* Integracdo de Diversos Atores: A governanca tripartite, envolvendo a equipe da CDHU,
0S municipios parceiros e a comunidade, permitiu a partilha de responsabilidades de
forma proporcional e a adaptacao das acdes as condicdes locais. Isso fortaleceu a
colaboracdo e a sinergia entre os envolvidos.

* Adaptacdo as Necessidades Locais: O programa reconheceu a heterogeneidade da
populacdo beneficiaria e adaptou suas abordagens de acordo. Com familias oriundas de
areas rurais, o foco foi na manutencdo da conexdo com praticas agricolas, enquanto com
um publico majoritariamente urbano, o programa buscou (re)conectar as pessoas com a
natureza.

* Foco na Sustentabilidade a Longo Prazo: O programa reconheceu a importancia de
criar solugdes sustentaveis a longo prazo. Além do plantio inicial de arvores, o programa
enfocou a manutencao e preservacdao continuas das areas verdes, garantindo sua
contribuicdo duradoura para o bem-estar das comunidades.



Monitoramento

As acdes de monitoramento sao realizadas de forma sistematica e registradas para que os resultados possam ser
analisados e utilizados na tomada de decisdes do projeto. Nos primeiros 12 meses o monitoramento é realizado pela
CDHU e pelo municipio; posteriormente, a responsabilidade é transferida exclusivamente para os municipios.

1. Envolvimento da Comunidade:

. Avaliacdao do engajamento e a participacao da
comunidade nas atividades do programa.

. Realizacdo de enquetes para medir o nivel de
satisfacao e compreensdo da populacao
beneficiaria em relagao ao programa.

2. . Uso de Areas Verdes:

« Monitoramento do uso das areas verdes criadas
pelo programa para atividades recreativas e de
lazer.

3. Manutencg3o e Limpeza das Areas Verdes:

Acompanhar a manutencao regular das areas
verdes, incluindo a remocdo de lixo e a poda das
arvores.

Avaliar a condicdo geral das areas verdes ao longo
do tempo.

4.. Participa¢ao do poder local:

Manter contato regular com o poder local para
garantir o apoio continuo ao programa.

Registrar qualquer compromisso ou colaboracao
adicional das autoridades locais.




Replicabilidade e Escalabilidade

Por utilizar métodos e técnicas socio-organizativas, o programa pode ser facilmente replicado nas areas de novos
empreendimentos e/ou em areas ja habitadas que possuem espacos para o plantio. Todas as atividades podem ser
executadas por voluntarios, organizacdes e liderancas locais, sendo que nao ha necessidade do empenho de
tecnologias de ponta e todos os procedimentos de sensibilizacdo sao de facil replicabilidade por terem linguagem
simples e conhecimentos da propria populagao.

Entretanto, para replicabilidade deve se considerar o custo de compra das mudas de plantas e arvores que variam
conforme o tipo e a regido atendida. Em situacdes especificas, essas mudas podem ser adquiridas mediante doacdes
realizadas por organizacdes sociais locais e/ou doacdes realizadas pela secretaria de meio ambiente dos municipios.
Em todos os casos, todas as plantas e arvores devem ser adquiridas ap6s o apoio de um técnico de meio ambiente
local que indicara as espécies mais adequadas para o bioma da regiao.

Ademais, ha uma grande possibilidade de adesdo para replicabilidade e escalabilidade, considerando que o programa
pode colaborar com o desenvolvimento das agendas ambientais dos municipios e de organizacdes nao
governamentais.



Impacto Local 1

CDHU planta mais de 2 mil arvores frutiferas

em conjuntos habitacionais

Plantio em janeiro e fevereiro da inicio a formacao de pomares em seis
conjuntos habitacionais no Estado de Sdo Paulo
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Impacto Local 2
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Consideracoes Finais

O Programa Pomar Urbano, ao colocar as pessoas no centro do
processo e promover a resiliéncia climatica por meio do plantio
de arvores frutiferas nativas, ndo apenas potencializa a melhoria
da qualidade de vida das populacdes atendidas, mas também
impulsiona discussdes sobre sustentabilidade ambiental em
ambito local. Além disso, o programa demonstra como acdes
simples podem ter um impacto significativo no desenvolvimento
sustentavel das areas urbanas, alinhando-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e oferecendo um potencial
replicavel e escalavel para outras regides.

O Programa Pomar Urbano se destaca como um exemplo de
como € viavel a criacao de ambientes urbanos mais sustentaveis,
resilientes e em sintonia com a natureza em cenarios voltados
para empreendimentos habitacionais de interesse social. A
medida que suas acdes extrapolam os limites dos conjuntos
habitacionais, o programa ilustra como iniciativas locais tém o
potencial de gerar resultados, contribuindo para a edificagao de

um futuro mais sustentavel e inclusivo.
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