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O Governo do Rio de Janeiro, através da Secretaria de Habitação de 

Interesse Social (Sehis), apresenta-se para concorrer ao Selo de 

Mérito 2023, realizado pela Associação Brasileira de COHABS (ABC) e 

pelo Fórum Nacional dos Secretários de Habitação e Desenvolvimento 

Urbano, com o programa de Reformas de Conjuntos Habitacionais 

produzidos e entregues há mais de dez anos pelo poder público. 

O Rio de Janeiro possui 92 municípios, com população de 16.054.524 

pessoas e déficit habitacional estimado em 500 mil moradias, de 

acordo com levantamento da Fundação João Pinheiro
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A inclusão da Reforma de Conjuntos Habitacionais como programa torna-se indispensável no 
atendimento às necessidades das famílias de baixa renda que foram contempladas pela Política de 
Habitação de Interesse Social no Estado do Rio de Janeiro a partir da década de 60. Com o passar do 
tempo, os condomínios vêm se degradando, com riscos à segurança e impacto na qualidade de vida 
dos moradores.

O programa de reforma de conjuntos entregues há mais de 10 anos busca atender a crescente 
demanda de manutenção e revitalização dos edifícios, que vai desde a pintura de fachada, passando 
por 
modernização do quadro elétrico, reparo no esgoto sanitário, impermeabilização de caixas d'água até 
a reforma de espaços coletivos. Intervenções urbanísticas no entorno dos conjuntos, em alguns 
casos, também são necessárias.

Moradores e lideranças acionam a Secretaria de Habitação de Interesse Social (Sehis) solicitando as 
intervenções, uma vez que a reforma de complexos habitacionais possui elevado custo, o que 
dificulta o alcance por parte dos moradores.

Importante destacar que a reforma dos conjuntos está exclusivamente atrelada aos espaços comuns, 
não abarcando previsão de reforma no interior das unidades habitacionais.

Antecedentes do programa



Promover a reforma de conjuntos destinados à habitação de interesse social através de obras 
de  revitalização, fomentando a temática da manutenção preventiva e sustentabilidade dos 
equipamentos, de modo que aumente a segurança e vida útil do empreendimento. 

Objetivos Específicos:

• Executar reforma em conjuntos que foram destinados a famílias atendidas pela Política de 
Habitação de Interesse Social do Estado;
• Propiciar a acessibilidade para idosos e de pessoas com deficiência;
• Estimular o desenvolvimento econômico local; 
• Fomentar a geração de renda incluindo na equipe das reformas moradores locais; 
• Estimular a boa convivência através da revitalização de espaços de lazer; 
• Contribuir para conservação dos espaços comuns através de ações de caráter social voltadas 
para as temáticas da educação ambiental e patrimonial; 
• Mobilizar o público infanto-juvenil com vistas a garantir a manutenção das obras e 
sensibilização acerca das questões de preservação ambiental e sustentabilidade.

Objetivos do programa
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• Áreas comuns e de convivência;

• Paredes externas (fachadas);

• Telhado;

• Impermeabilização da laje;

• Recuperação de cisterna, se apresentar rachaduras  e/ou abatimento;

• Porta e/ou portão só da portaria;

• Corredores e escadaria dos andares;

• Iluminação elétrica das áreas comuns;

• Reforma de parquinho, salão de festas e/ou quadra;

• Recuperação de pavimentos das áreas externas  dentro do conjunto.

O que é passível de Reforma?
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Local de intervenção
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* Até setembro de 2023



Identificação do grupo alvo

• Ser empreendimento destinado à habitação de interesse social contruído e entregue há, no mínimo, 10 (dez) anos pelo poder público;

• Apresentar estado de degradação por falta de conservação/manutenção em decorrência de patologias:

a) Estruturas

b)  Revestimentos em áreas comuns e fachadas (emboço, pastilhas ou similares);

c)  Armazenamento de água (cisternas, caixas d’água ou similares);

d)  Coberturas (telhas, calhas, rufos e cumieiras);

e)  Instalações gerais de uso comum;

f) Áreas de convivência e de uso comum;

• Ter sido atendido por política de habitação de interesse social;

• Possuir população residente de baixa renda.
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Identificação de categoria
 • Projetos voltados para a produção e/ou gestão de HIS, a exemplo de: Revitalização de edificações ou áreas urbanas.
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Prazo de execução e quadro resumo
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Prazo de execução e quadro resumo
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Vila dos idosos Prudentópolis - PR

Estratégia adotada

IDENTIFICAÇÃO DO 
CONJUNTO HABITACIONAl

LEVANTAMENTO DAS DEMANDAS 
DOS MORADORES

RELATÓRIO DE VIABILIDADE

PROJETO DE REVITALIZAÇÃO
ANÁLISE DE 

PLANEJAMENTO E CUSTO

DEFINIÇÃO DE PRAZOS EXECUÇÃO

MONITORAMENTO E FISCALIZAÇÃO
 DAS INTERVENÇÕES

ACOMPANHAMENTO SOCIAL ENTREGA DAS INTERVENÇÕES



Equipe da Subsecretaria de Habitação de Interesse Social, composta por:

• Engenheiros
• Arquitetos
• Técnicos em edificações
• Economistas 
• Assistentes sociais
• Psicólogos
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 Equipe técnica envolvida diretamente no programa



Papel dos parceiros no programa
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Empresa de Obras Públicas - EMOP e Companhia Estadual de Habitação -  CEHAB

• Execução

• Fiscalização

• Acompanhamento dos projetos de reformas de Conjuntos Habitacionais



Lições aprendidas
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• Reforçar a importância da conservação e manutenção do patrimônio para 
promover o fortalecimento da identidade local, do fortalecimento de vínculos e 
relações de vizinhança;

• Ofertar recursos e instrumentos que promovam condições para a sensibilização 
dos  moradores para que compreendam a necessidade de manter as estruturas 
físicas dos empreendimentos;

• Reforçar as temáticas sobre a conservação e manutenção dos sistemas 
construídos, o que irá contribuir com subsídios para  formar uma 
consciência ambiental que auxilie na sustentabilidade das intervenções;

• Reforçar ações de planejamento e aplicação de metodologias adequadas às parti-
cularidades locais de cada empreendimento.



Resultados
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Projeto de monitoramento e/ou pós-ocupação
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O Trabalho Social auxilia a equipe de fiscalização durante a reforma, realizando o monitoramento das ações 

desenvolvidas, apoiando a implementação das intervenções físicas, com vistas ao acompanhamento da obra, 

além de reforçar as temáticas sobre a conservação e manutenção dos sistemas construídos, contribuindo 

com subsídios para construção de uma consciência ambiental que auxilie na sustentabilidade da intervenção.

São desenvolvidas ações antes, durante e após a execução dos serviços de obra, com o objetivo de preparar, 

orientar e acompanhar as famílias nas respectivas etapas, participando das articulações entre as equipes de 

campo, moradores e lideranças, bem como articular políticas e serviços públicos e privados para inserção dos 

moradores que estiverem fora das redes de serviços, entre outras demandas sociais.

No desenvolvimento do trabalho social são consideradas as peculiaridades territoriais, históricas, culturais e 

socioeconômicas, para planejamento e aplicação de metodologias adequadas às particularidades locais e 

condizentes com o acompanhamento social das intervenções físicas, visando estimular a participação 

comunitária.




