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Antecedentes do projeto

Na madrugada do domingo (19/02/2023), o Litoral Norte de S3do Paulo foi atingindo por chuvas intensas que passaram dos 625mm em menos de
24 horas. Localizado predominantemente em regido de topografia acidentada e complexa, inserido em parte da Serra do Mar, o Municipio de Sao
Sebastiao foi o mais atingido pelas chuvas intensas. A ocorréncia de escorregamentos de massa nas encostas, acompanhada por quedas e
tombamentos de vegetacao de grande porte, atingiu varios pontos com areas residenciais ocupadas ao longo de toda sua costa Sul, resultando em
uma tragédia que levou a morte 65 pessoas, sendo 64 em S3o Sebastido e 1 em Ubatuba. O nucleo urbano mais atingido foi a Vila Sahy.

Durante o evento, dezenas de casas colapsaram e outras centenas foram impactadas de alguma forma por escorregamentos planares e corridas de
massa, comprometimento estrutural, alagamento, acesso impossibilitado, dentre outras. As familias desabrigadas ficaram alojadas, inicialmente,
em trés locais: (i) no Instituto Verdescola; na (ii) Creche Barra do Sahy; e na (iii) Escola Municipal Henrique Tavares de Jesus. Além desses locais,
algumas pessoas também foram abrigadas por patrdes, familiares ou amigos.

Mediante esse cendrio, o Governo do Estado de S3ao Paulo publicou dois decretos: um de calamidade publica e outro de criacdao da Geréncia de
Apoio do Litoral Norte para dar continuidade as acdes de auxilio as vitimas e familias desabrigadas. A SDUH/CDHU assume, a partir dai, a execugdo
do Programa de Recuperacao de Sao Sebastiao.

Para esta finalidade, a CDHU firmou um convénio com a SDUH para repasse de recursos nao onerosos a serem destinado a parte das intervencoes
e outro com a Prefeitura estabelecendo parceria nas acdes de demolicao de edificacdes em area de risco na Vila Sahy.
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Objetivos do projeto

* Promocao do atendimento habitacional provisério e definitivo as familias atingidas;
* Recuperacao urbana e ambiental da Vila Sahy, incluindo remocao de domicilios em risco geoldgico e hidrolégico;
* Regularizacao fundiaria dos nucleos urbanos com intervencao.

Categoria em que concorre ao prémio

4.3. Projetos voltados para a produgdo e/ou gestéio de HIS - grandes interveng¢des urbanas com impactos regionais
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Municipio de S3ao Sebastiao

* Vila Sahy (urbanizacao)

* Baleia Verde, Maresias e Camburi
(construcao de moradia definitiva)

* Topolandia (construcao de moradia
provisoria e definitiva)

* Boigucanga, Itatinga, Juquehy, Maré
Mansa, Piavu, Rua Maria Caetana, Sao
Francisco Da Praia, Toque Toque
Grande, Vila Paraiso (cadastramento
social)

ACAO EM SAO SEBASTIAO

Local de intervencao

CDHU

Empreendimento Local Projetoc em gﬂbraf. em éﬂhraf.
: ‘desenveolviments :andamento ‘concluidas

atendimento provisério .
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Prioridades de Atendimento | Identificacao do Grupo Alvo

Em carater de emergéncia, a CDHU identificou as familias sinistradas que estavam nos abrigamentos provisorios, realizando identificacao
preliminar do local de moradia em um mapa impresso com atribuicao de numeragao provisdria. Em paralelo, a CDHU acompanhou a Defesa Civil
Municipal para coletar pontos de GPS na drea mais atingida da Vila Sahy e gerar um perimetro com a delimitacdo da chamada Area Quente (area
mais afetada pelos escorregamentos que apresenta diagndstico de maior risco), para a realizacdo do emplacamento e do arrolamento das
edificacdes e suas familias. Devido a necessidade de retorno de criancas e adolescentes as aulas, o Governo do Estado, por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Social, e a Prefeitura de Sdao Sebastiao, com apoio financeiro de parcerias privadas, organizaram a transferéncia das familias
desses abrigos para pousadas da regido.
Apds o término do mapeamento na Area Quente da Vila Sahy, a equipe técnica social recebeu os resultados da vistoria técnica emergencial
elaborada pelo Instituto de Pesquisa Tecnoldgica — IPT e pelo Instituto de Pesquisas Ambientais — IPA, com a classificacdao do risco residual de
movimentos de massas na Vila Sahy, definida a partir dos seguintes critérios:
* Interdicdo Definitiva (ID) — Quando houver ocorréncia de evento de movimento de massa, com atingimento de edificacbes e comprometimento
total ou parcial da integridade da edificacao;
* Interdicdo Temporaria Preventiva (ITP) — Quando houver atingimento das edificacdes sem comprometimento de sua integridade, ou ocorréncia nas
adjacéncias das edificacdes, com presenca de feicOes de instabilidade;
* Setor de Monitoramento Intensivo (SMI) — Quando a ocorréncia de processos de movimentos de massa for nas adjacéncias das edificacdes, sem
atingimento das mesmas ou presenca de feicdes de instabilidade.
As plantas de arrolamento passaram a ser elaboradas com os poligonos das edificacbes mapeadas conforme a informacdao apontada pelos
institutos, o que contribuiu para a definicdo de prioridades. Posteriormente ao arrolamento na Vila Sahy, o IPT e o IPA também elaboraram
relatérios com a classificacdo do mapeamento de risco residual de movimentos de massas para outros nucleos de Sdao Sebastidao. Algumas
edificacdes sem classificacdao de risco foram mapeadas em atendimento a outros critérios indicados pela Defesa Civil Municipal ou equipe de obras
da CDHU.
Assim, foram identificadas as familias que comp&em o grupo alvo do projeto. No total, foram arroladas 574 familias na Area Quente da Vila Sahy,
196 em outros nucleos e 140 em pousadas, totalizando 910 familias.
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Prazo de execucao | Linha do tempo 18 fev 2023 a 08 ago 2023

Prefeitura disponibiliza
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Prazo de execucao | Cronograma

2023 2024 2025 2026
CRONOGRAMA

Atendimento provisério (Bertioga - 300 uh) mar/23 - mai/23

Atendimento provisério (Topolandia - Vila de Passagem 72 uh) mar/23 - mai/23

Atendimento definitivo emergencial (Baleia Verde 1 e 2 - 518 uh) mar/23 - dez/23

Atendimento definitivo emergencial (Maresias - 186 uh) mar/23 - dez/23

Atendimento definitivo (Topolandia - 256 uh) mar/23 - nov/25

Atendimento definitivo (Vila Sahy - urbanizagdo 1275 ocupagdes) jun/23 - fev /26

Atendimento definitivo (Camburi - 400 uh) out/23 - projeto em andamento




& J® SAQ PAULO ACAO EM SAO SEBASTIAO CDHU

Estratégias adotadas

* Trabalho Técnico Social
Acolhimento das familias e suprimento das necessidades basicas
Organizacdo das familias e garantia do acesso a direitos sociais
Preparacao das familias para mudanca definitiva e conservacao das unidades
Pesquisa socioeconOmica

 Atendimento provisdrio
Vilas de Passagem e Termo de Cooperacao com entidade (MCMV Bertioga)

e Construcao de unidades habitacionais definitivas
Contratacdao emergencial e outras contrata¢des subsequentes
Tecnologia wood frame empregada na construcao de dois empreendimentos para acelerar entrega

* Urbanizacao de assentamento precario

* Regularizacao Fundiaria
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Acolhimento das familias e Suprimento

das necessidades Basicas

ACAO EM SAO SEBASTIAO

Trabalho Técnico Social

Organizagdo das familias e garantia do
acesso a direitos sociais

Principais Problemas:

A. Familiasimpactadas pela perda da casa e pertences.

B. Familias deslocadas com nenhum ou poucos pertences.
C. Familias enfrentando o processo de luto.

AgGes do TTS:

A. Coordenacdo da distribuicdo de kits emergenciais contendo
itens de limpeza, higiene, cestas bdsicas, dgua, colchdes e
travesseiros dando suporte operacional para organizagdes nao
governamentais e PM de S3o Sebastido.

B. Apoio logistico para organiza¢des ndo governamentais e PM
de S3o Sebastido para distribuicdo de mobilidrio das unidades,
incluindo eletrodomésticos, mdveis, panelas, kit de gds, e
outros.

A. e C. Em parceria com organizagdes ndao governamentais,
desenvolvimento de projeto psicossocial, oferecendo suporte
emocional e acompanhamento as familias.

C. Plantdo Social da equipe da CDHU

C. Desenvolvimento de a¢bes socioeducativas.

Principais Problemas:

A. Impossibilidade de instituicdo de condominio.
B. Criancas sem acesso a educacdo formal.
C. Dificuldades de transporte para a cidade de Sao

Sebastido (trabalho, escola, consulta médica).

D. Limitado acesso a servicos de saude.

Obstdaculos na adaptacdao ao novo ambiente.

F. Problemas de convivéncia, incluindo casos de
violéncia doméstica, agressGes entre vizinhos e
denuncias de violéncia sexual infantil.

G. Problemas entre os moradores na distribuicdo de
doacgdes.

m

AcgoOes do TTS:

A e E. Eleicdo de representantes por bloco e realizacdo de
reunides semanais para alinhamento de acdes e demandas.
B. Monitoramento da Matricula de criancas e adolescentes
em idade escolar nas escolas da regido.

C e D. Monitoramento da Inscricdo no Programa ‘Passe Facil’
em parceria com a PM S3o Sebastido.

F. Articulacdo com o Centro de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) para realizacdo de Plantdo Social semanal.

F. Articulacdo com a Defensoria Publica para realizacdo de
Plantdo de assisténcia juridica.

F. Pesquisa socioeconOmica e elaboracdo de Diagndstico
Social.

F. Desenvolvimento de a¢Ges socioeducativas.

F. Plantdo Social da Equipe da CDHU.

G. Alinhamentos com os representantes de bloco para
definicdao de critérios de distribuicdo de doagdes.

Principais Problemas:

A. Depredacdo e uso inadequado das areas comuns do
Conjunto Habitacional Provisério.

B. Familias com renda insuficiente, preocupadas com a
possibilidade de financiamento da unidade habitacional
definitiva.

C. Seguranca Condominial.

Acgdes do TTS:

A. Implementacdo de um cronograma por bloco para a
manutenc¢do e conservagao das dreas comuns.

A. Pactuacdo de Regras de Convivéncia.

A. Plantdo Social da equipe da CDHU.

A. Desenvolvimento de Plano de Trabalho Social com base no
Diagnéstico elaborado no Momento 2.

B. Realizacdao de mapeamento de potenciais parcerias visando
capacitacdes que melhorem a renda e empregabilidade dos
moradores.

B. Divulgacado de vagas de emprego da regido ofertadas pela PM
Sao Sebastido.

B. Divulgacado de cursos ofertados pela PM Sao Sebastido e
Organizagdes Nao Governamentais.

B. Oficinas de Geracao de Empregos
Organizagdes Nao Governamentais

C. Identificagdo dos carros e populagdo que residem no
Conjunto Habitacional Quaresmeira.

em parceria com

CDHU
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Trabalho Técnico Social

Realizagdo de pesquisa socioecondmica com a
populacdo para mapeamento do bairro de origem,
composi¢ao familiar, levantamento de necessidades
de doacdo, escolaridade, renda e outros aspectos

indispensaveis

para construcao do plano de

trabalho.

Resumo por
condominio

Condominio

Nicleo

Bloco

Apartamentoa

Bertioga Quaresmeira

301 Familias
880 pessoas

360+ 317 Criangas

)

Vila de Passagem

57 Familias

188 Ppessoas

457+ 86 Criangas

e

Populagéao Total

358 ramilias
1.068pesscas

377+ 403 criangas

Faixa Etaria:

Faz uso permanente de algum item:

Faixa Etria por sexo:

Méoia ace Méa icace
266 288

Realiza tratamento  Qual tratamento?
médico continuo?

. Média da wrjeui:ég:w;grwe.rar:erell Média da uadez‘méa,dgrgmgemtcwn Wédia da ‘13’:7:I:16p(|7r,ulaqangﬁlal
O mapeamento permitiu: | , ) |
. . . T4z ass02
* Conhecimento das necessidades de matricula e
transporte escolar para criancgas e adolescentes, e s 976,00 845,69 236,77
de Passagem - CDHU
* Criacdo de atividades para organizacao dos —
espagos de convivéncia sem 0 d esenvolvi me nto Dados da ocupaggo Informagdes das familias e moradores: Composigao familiar: Nucleo de origem em Séo Sebastido: r:;:?’:ss:::is Rek::’:::i:TISSZZHSé\’eiS geral:
de pertencimento ao Empreendimento 358  Faniles
Quaresmeira ou Vila de Passagem. s
'I .068 Moradores :;::‘:;’:im I R$ 2.001 2 R$ 2.500
* Criacao de atividades para orientar o acolhimento W e
dos animais de estimacdo, discutindo regras de 3,9 s
. A . , . 1.255,02
convivéncia nas areas comuns e cuidados o . e s pornts e
omposicdo familiar em relagéo ao nicleo urbano de origem: Total de pessoas por nucleo de origem: Ocupacédo dos responsaveis geral:
necessarios para convivéncia em condominios
. _ _ T o - 358
* Conhecimento das necessidades da parcerias com e o B
organizagoes locais. e mm e - N
#Quaresmeira e Vila :‘:::VERDE 1 B W W z e :3 o #Quaresmeira e Vila
de Passagem - CDHU de Passagem - CDHU
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cDHUk

Atendimento provisério | SAO SEBASTIAO X - TOPOLANDIA

RUA BENEDITO M. DOS SANTOS

TRAV. MORRO AZUL

RUA ANTONIO P. SILVA

IMPLANTACAO

e ——

PLANTA DO BLOCO PADRAO

.IIIII[,Umul

SAO SEBASTIAO X - TOPOLANDIA
Habitacdo Temporaria: Vila de Passagem
Area do Terreno: 3.622,00m?

Sistema Construtivo: Painéis de madeira

Quantidade de Blocos: 4
Quantidade de Uhs por bloco: 18
Total de Uhs: 72

Area da Unidade: 18m?

Obras finalizadas em mai/23

Py &
OBRA FINALIZADA EM MAI/23
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Atendimento definitivo | SAO SEBASTIAO T e U - BALEIA VERDE

CASAS CASAS | CASAS
PCD PCD eD)

AREA DE PRESERVAGAO AMBIENTAL i . i 2 i oL
I 1 1 |
AREA ESPAGO
' ! CASAS De SALAO SALAO L2

; i CASAS | CASAS ! | |
CAsAS | CASAS | CASAS REDN, PR o Festas l o FesTAS | AREA
PCD PCD PCD S0 1 e e 0 " S : =
y i | | IDELAZER g

I |
ESPACO ‘

SAO SEBASTIAO T — BALEIA VERDE 1
Area do Terreno: 19.361,80 m?
Sistema Construtivo: Wood Frame
Quantidade de edificios: 15
Quantidade de Casas Comuns: 8
Quantidade de Casas PcD: 8

Total de Uhs: 256

Obras em andamento

[

|

S ACADEMIA
AOAR @

=
|
LI

AREA DE
PRESERVAGAO AMBIENTAL

1=

ENTO

|1 estacionAMENTO | et
ESTACIONAMENTO

SAO SEBASTIAO U — BALEIA VERDE 2
- i e Area do Terreno: 19.980,14 m?

RUA ORI M M e Sistema Construtivo: Wood Frame
IMPLANTACAO Quantidade de edificios: 15
Quantidade de Casas Comuns: 12
Quantidade de Casas PcD: 10
Total de Uhs: 262
Obras em andamento

| ESTACIONAME

ACESSO ACESSO

Hati

PERSPECTIVA COM ESTUDO CROMATICO




| siopauLo ACAO EM SAO SEBASTIAO cDHUk

Atendimento definitivo | SAO SEBASTIAO T e U — BALEIA VERDE

OBRAS EM ANDMENTO
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Atendimento definitivo | SAO SEBASTIAO V - MARESIAS

SAO SEBASTIAO V - MARESIAS
Area do Terreno: 11.681,16 m?

| IsALRo =l l SALAO I
B FEST DE FESTA Sistema Construtivo: Alvenaria Estrutural
w : B e ‘ Quantidade de edificios: 6
paégiév[fgz\ DE LAZER L- Quantidade de Condominios: 2
s g2 Tipologia: V042-Sao Sebastidao V-01
7 \ Total de Uhs: 186
AREA ' | — ‘ Obras em andamento

|ESPAG | DE &
"OPET' LAZEH ’

RUA NOVA IGUACU

ACESSO

IMPLANTACAO

PLANTAS DAS UNIDADES HABITACIONAIS

OBRAS EM ANDMENTO
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Atendimento definitivo | SAO SEBASTIAO V - MARESIAS

|
L

PERSPECTIVA COM ESTUDO CROMATICO
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Atendimento definitivo | SAO SEBASTIAO S - TOPOLANDIA

SAO SEBASTIAO S — TOPOLANDIA
Area do Terreno: 8.790,77 m?
Quantidade de Blocos: 8

Total de Uhs: 256
Tipologia especifica (prédio T+4)
Area da Unidade:
1 dormitério, com 31,74m?
2 dormitdrios, com 43,74m?
Obra em fase de contratacao

Proposta vista aérea
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Urbanizacdo assentamento precario | SAO SEBASTIAO H — VILA SAHY

DEMOLIGOES DE DOMICILIOS INTERDITADOS POR RISCO GEOLOGICO E HIDROLOGICO
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Urbanizacdo assentamento precario | SAO SEBASTIAO H - VILA SAHY

Analise de risco morfoldgica e geoldgica utilizando LIDAR

429100

Mapa de Declividades

Legenda

Inclinagdo maxima

20
70
10°
15°
25°
>25°

(Fonte: Ludemann Engenharia, Regea e CDHU)
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Urbanizacdo assentamento precario | SAO SEBASTIAO H — VILA SAHY

REFERENCIAS para elaboracdo do projeto:

« RECUPERACAO AMBIENTAL DAS AREAS PROXIMAS AO PARQUE ESTADUAL DA SERRA DO MAR
« ESPACOS DE MEMORIA E DE EDUCACAO AMBIENTAL

*  PARQUE: ESPACOS DE RECREACAO, ESPORTE E LAZER

e ESPACOS DE FRUICAO

« REQUALIFICACAO E AMPLIACAO DO SISTEMA VIARIO

«  PRODUCAO HABITACIONAL EM AREAS LIVRES DE RISCO




SAQ PAULO ACAO EM SAO SEBASTIAO

Quadro resumo dos investimentos aportados

Aquisicdo de terrenos

Trabalho social

Projetos contratados

Obras emergenciais contratadas (Maresias e Baleia Verde)
Estimativa de obras urbanizacdo (Vila Sahy)

Estimativa de obras novas unidades (Topolandia e Camburi)

RS 9.939.459,00
RS 226.400,00
RS 2.890.000,00
RS 257.755.386,70
RS 429.154.000,00

RS 137.104.000,00

CDHU}
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Papel dos parceiros no projeto

A participagdo estratégica de parceiros locais e governamentais desempenhou um papel crucial na reconstru¢ao econémica e socioemocional da
populacao afetada. Desde o evento, multiplos atores demonstraram prontiddao em colaborar, oferecendo doag¢des, como alimentos, roupas e
mobilidrio, para atender as necessidades imediatas da comunidade. Ao todo, foram fornecidos mais de 6 mil itens oriundos de diferentes
empresas e cidades do estado que foram administrados por integrantes da CDHU, da Prefeitura Municipal e do Fundo Social de Sao Paulo FUSSP.

Durante o periodo subsequente de assisténcia as familias, instituicdes locais, bem como aquelas de cidades vizinhas, manifestaram prontidao em
fornecer atividades recreativas, programas de qualificacdo profissional, oportunidades de emprego e suporte financeiro. Essas iniciativas visavam
auxiliar as familias que enfrentavam a perda completa de seus pertences e facilitar a integracdo socioeconémica de todos.

Parcerias: Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (SDUH); Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU); Prefeitura
Municipal de Sao Sebastido; Defesa Civil; Corpo de Bombeiros; Policia Militar; Fundo Social de Sao Paulo (FUSSP); DER; Instituto de Pesquisa
Ambiental; Sabesp; Secretaria da Saude; Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia; Procuradoria Geral do Estado, Gerando Falcdes.

Monitoramento e/ou pos ocupacao

O monitoramento do trabalho técnico social desenvolvido pela SDS é realizado por meio da analise das demandas da populacao registradas nos
plantdes sociais e visitas domiciliares, que garantem o atendimento individualizado, assim como a partir dos painéis de indicadores da pesquisa
socioecondmica aplicada com as familias atendidas no Quaresmeira e Vila de Passagem.
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Licoes aprendidas

* Importancia de definir uma estratégia especifica de aproximacao e de dialogo com foco na escuta ao morador para: i) a realizacao de
arrolamento e atendimento as familias em situacao emocional fragilizada pela perda de familiares, de suas moradias e outros bens materiais;
ii) necessidade de acolhimento as familias abrigadas provisoriamente em casa de parentes, amigos ou pousadas que tinham medo e receio de
retornarem as suas moradias que nao foram interditadas ou colapsadas; iii) desafio do atendimento social as familias resistentes em deixar a
area de risco; iv) o esclarecimento as familias quanto a nova tecnologia empregada na construcao da solucao habitacional definitiva.

* Importancia da articulacdo com outros drgaos e instituicoes para identificacao das familias ocupantes das areas afetadas, para definicao de
prioridades e monitoramento das acOes, devido a participacao de diferentes instituicoes de distintos niveis federativos.

* Atuacado concomitante de diferentes equipes simultaneamente.

* Necessidade de controle da comunicagao para evitar boatos e ruidos de comunicacgao.

* Criacao de estratégias para promover a convivéncia harmoniosa entre moradores de diferentes areas, sensibilizando as familias para
conservacao o espaco provisorio e organizacao da vida coletiva.

* Desenvolvimento de estratégias para incentivar a conservacao dos espacos fisicos sem apelar para o estimulo ao senso de pertencimento ou
penalidades.

* Integrar os espacos provisorios com o territorio e a populacdo ja residente, facilitando o acesso da populagao a servicos publicos basicos,
espacos publicos comuns e comércios locais evitando-se estigmas e conflitos.

* Articular parcerias com organizacoes sociais locais para oferecer atividades e servicos que auxiliem a populacao a lidar com o trauma e
promovam a reconstrucao social e econdmica das familias.

* Capacitar a equipe técnica com procedimentos de escuta e acolhimento, para realizar atendimento social as familias em situacao de extrema
vulnerabilidade devido ao trauma.

* Desenvolver um procedimento estruturado para estabelecer parcerias com as autoridades governamentais locais, visando apoiar e colaborar
nas iniciativas de acolhimento da populagcao impactada.
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