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ANEXO |

PLANO DE TRABALHO

. Identificagdo do ente conveniado
1. Dados basicos

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE
SAO PAULO

CNPJ: 47.865.597/0001-09

Enderego: Rua Boa Vista, 170 — Centro Histdrico

CEP: 01014-930

Municipio: Sdo Paulo

2. Identificagdo do responsavel legal

Nome: REINALDO IAPEQUINO
RG: 7.573.553-2 SSP/SP
CPF: 628.332.868-72

Nome: SILVIO VASCONCELLOS
RG: 9.235.452 SSP/SP
CPF: 103.394.318-57

3. Identificagcdo do responsavel técnico pela execugdo do servigo a ser qualificado

Nome: ANTONIO CARLOS TREVISANI
RG: 4.829.589-9 SSP/SP
CPF: 807.732.068-68

Il Caracterizagao socioeconémica da regiao e do servigo a ser qualificado

1 Localizacéo

As acdes ora propostas devem priorizar a RMSP — Regidao Metropolitana de Sao Paulo
que concentra 62% das necessidades habitacionais do Estado, mas considerar
também em suas prioridades as demais regiées em que a inadequag¢ao nas moradias €
expressiva.

Os municipios serao selecionados de acordo com os critérios de enquadramento dos
nucleos, conferindo-se prioridade ao atendimento as regides metropolitanas do Estado
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e a regiao do Vale do Ribeira que apresentam a incidéncia mais expressiva de
situacdes de inadequacido de moradias que sejam passiveis de equacionamento com a
implantacédo das agdes previstas.

2. Caracterizagao socioeconémica da populagao da area de abrangéncia

Os estudos técnicos levardo em conta as condigdes e possibilidades de regularizagédo
dos Iméveis. Com isto busca-se estimular a requalificacdo urbana com qualidade e
afasta-se o receio de que o programa venha a aplicar recursos publicos sem garantia
de regularidade fundiaria e edilicia.

O plano de atendimento devera ser desenvolvido conjuntamente entre a Secretaria da
Habitacdo e a CDHU, considerando os indicadores habitacionais e urbanos, as
condi¢cdes de regularizagdo, a promogao de agcdes complementares pelos municipios,
quando necessarias, e a integragdo com outras ag¢des de governo, de modo a
maximizar a aplicacdo de recursos publicos. Com base no plano serdo indicados os
nucleos e domicilios passiveis de implantagdo das melhorias, em acordo com a
Secretaria de Habitacao.

Uma vez estabelecidas as metas iniciais, e na hipotese de se configurar auséncia ou
baixa demanda em determinados municipios, os quantitativos poderdo ser
remanejados para os demais, mediante aprovag¢ao da Secretaria da Habitagao.

M. Descrig¢ao do Projeto
1 Titulo do Projeto: Concessao de subsidios para melhorias habitacionais.

2. Descrigao da realidade social a ser transformada

Serdao consideradas como elegiveis para atendimento no projeto as areas que
apresentarem as condi¢coes de selecao abaixo listadas:

o Areas regularizadas ou passiveis de regularizagdo, a serem enquadradas como
Reurb-S pelos municipios;

e Areas com predominancia de domicilios com precariedade habitacional

e Areas sem predominancia de fatores de risco e passiveis de consolidagdo das
moradias

e Setores de nucleos/assentamentos que atendam as condi¢cdes acima.

3. Publico Alvo

Sao considerados critérios de elegibilidade:
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e Familias proprietarias ou possuidoras de iméveis com fins de moradia, com
renda familiar mensal bruta de até 5 pisos salariais vigentes no Estado de Sao
Paulo.

e Imdveis utilizados como moradia, regulares, em regularizacdo ou passiveis de
regularizagao, que apresentam precariedades nas condigdes de habitabilidade e
que sejam passiveis de reparos e melhorias para recuperar suas condigdes de
moradia

Em cada area / nucleo de atuacdo sera realizado inicialmente um processo de
diagnostico social e técnico-construtivo das moradias, refletido no fluxo apresentado no
ANEXO A cujas atividades estao relacionadas a seguir.

Reconhecimento e Mapeamento
¢ Identificagdo e mobilizacdo de moradores / liderangas
e Apresentacao e pactuacado do Programa para entrada em campo
¢ Reconhecimento, mapeamento e setorizacio da area
¢ Reconhecimento e levantamento da situacao de infraestrutura
e Preparacao da base para arrolamento com setorizagao
¢ Consolidacao das informacoes

Identificagao, caracterizagao de familias e levantamento dos servigos
¢ Identificagdo e numeracao das edificacbes e anexos
e Levantamento de servigos na edificacao e registro fotografico
e Caracterizagédo dos domicilios e registro fotografico
e Caracterizagao socioecondmica
e Aplicacio dos critérios de elegibilidade do Programa
¢ Consolidacao dos servigos
e Lista e Mapa georreferenciado com familias e domicilios selecionados

4. Descrigcao da agéo / servigo a ser qualificado

Conjunto de acbes e intervengdes da Secretaria da Habitagdo — SH, por meio do
Programa PDU - Programa de Desenvolvimento Urbano — estabelecido pelo Decreto
N° Decreto Estadual n°® 58.183, de 29 de junho de 2012 e Deliberagdo Normativa do
CGFPHIS n° 021, de 10 de outubro de 2018, tendo por fundamento a Lei Estadual N°
12.801, de 15/01/2008.

O projeto tem por finalidade o repasse de recursos para operacao pela CDHU, visando
a promogao de melhorias e adequag¢des em unidades habitacionais ja construidas em
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assentamentos e nucleos urbanos do Estado de Sao Paulo, acompanhadas de
servigos de assisténcia técnica e de conservacgao viaria.

Esse conjunto de acbes enquadra-se no Programa PPA n° 2505 — Fomento a
Habitacdo de Interesse Social — Casa Paulista, na Agcdo n° 2631 — Concessao de
Subsidios para Melhorias e Médulos Habitacionais Evolutivos.

Os servicos tipicos de reparos / melhoria a serem executados por moradia contemplam
complementos ou refazimento de revestimentos de paredes e pisos, revisao e reforgo
em coberturas, pintura, complemento ou reforgo em alvenarias, instalacdo de
esquadrias, execugao de tubulacdo de agua e/ou esgoto e ligagdo na rede publica
existente, instalacdo de sanitarios, revisdo de instalacbes elétricas, complementos de
drenagem e melhorias de acesso, contengbes e melhorias urbanas pontuais,
necessarias a requalificacdo do domicilio. Caso sejam identificados servigos
complementares necessarios, os mesmos poderao ser incluidos mediante aprovacao
da Secretaria da Habitacao.

O diagnéstico e planejamento das melhorias adequadas a cada moradia sera realizado
por profissionais de engenharia / arquitetura por meio de visitas ao local, numa acéao
conjunta com a equipe de trabalho técnico social com as familias residentes.

NOTA: A etapa de diagnéstico técnico e social, que inclui o levantamento das
melhorias a serem executadas em cada domicilio, sera conduzida por
profissionais do corpo técnico préprio da CDHU e/ou de Gerenciadoras
contratadas da CDHU sob supervisdo desta. Tais empresas Gerenciadoras,
contratadas para prestar apoio geral a CDHU em suas atividades de trabalho
social e de engenharia / arquitetura, ndo se confundem com a empresa que
sera contratada especificamente para a execugao dos servigos de melhoria.

A conservacao e/ou melhorias de acessos e areas comuns e de infraestrutura de agua,
esgoto e energia elétrica que complementam as melhorias das moradias realizadas por
meio do presente convénio sera realizada por empresa contratada pela CDHU para
este fim.

5. Objetivos

(a) Objetivo Geral

Proporcionar a familias que constituem demanda de interesse social a melhoria das
condicbes de habitabilidade, por meio de servigos técnicos gerais para requalificagdo
habitacional em moradias ja existentes em nucleos enquadrados como REURB de
Interesse Social (REURB-S) - regularizacdo fundiaria aplicavel aos nucleos urbanos
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informais ocupados predominantemente por populacdo de baixa renda, assim
declarados em ato do Poder Executivo municipal, de acordo com a Lei federal N°
13.465/2017.

(b) Objetivos Especificos

A acao dar-se-a por meio da contratacao, pela CDHU, de empresas para execugao de
servigos técnicos gerais de melhoria, manutengao corretiva, reparos, requalificagbes e
adaptacdes em moradias precarias existentes em areas de moradia de populacdo que
constitui a demanda de interesse social.

6. Metodologia
6.1 Agbes previstas

Para a consecugdo dos objetivos do Convénio, e apo6s a selegao do Nucleo de
intervengdo, conjuntamente entre SH e CDHU, s&o previstas as agbes descritas a
seguir, a cargo da CDHU:

+ Diagnostico técnico e social para identificacdo das familias e domicilios da area de
intervengdo e dos servicos e melhorias a serem executados, incluindo os
levantamentos cadastrais que forem necessarios.

« Trabalho Social com as familias envolvidas nas respectivas areas, incluindo
pactuacdo para entrada da equipe em campo e apresentacdo do Programa a
comunidade, acompanhamento das vistorias nas moradias e do desenvolvimento da
execucao dos servigos de reparo em cada domicilio.

+ Em trabalho conjunto com o Social, levantamento dos servigos a serem executados
por profissionais de engenharia / arquitetura, para diagnostico e planejamento das
melhorias adequadas a cada domicilio. Esse acompanhamento conjunto, social e
técnico-construtivo, sera realizado durante e até a conclusdo das melhorias de todas
as habitacdes.

NOTA: A etapa de diagndstico técnico e social, que inclui o levantamento das
melhorias a serem executadas em cada domicilio, sera conduzida por
profissionais do corpo técnico proprio da CDHU e/ou de Gerenciadoras
contratadas da CDHU sob supervisdo desta. Tais empresas Gerenciadoras,
contratadas para prestar apoio geral a CDHU em suas atividades de trabalho
social e de engenharia / arquitetura, ndo se confundem com a empresa que
sera contratada especificamente para a execug¢ao dos servicos de melhoria.

+ Contratacao dos fornecedores dos servigos de melhoria por meio de licitagao.
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+ Execucdo, por meio da empresa contratada, dos servigos de melhorias
habitacionais, com assisténcia técnica, contemplando atividades de reparo /
requalificagdo como complementos ou refazimento de revestimentos de paredes e
pisos, revisdo e reforco em coberturas, pintura, complemento ou reforco em
alvenarias, instalagdo de esquadrias, execugao de tubulagdo de agua e/ou esgoto e
ligacdo na rede publica existente, instalacdo de sanitarios, revisdo de instalagbes
elétricas, entre outros.

+ Execucdo, por meio da empresa contratada, de servigos pontuais de conservacgao e
melhorias em acessos e areas comuns, incluindo ligagdes de agua e esgoto e
melhorias de drenagem, quando pertinente.

Todos os servigos serao programados, coordenados e supervisionados pela CDHU.

6.2 Individualizagdo dos servigos em cada domicilio

Como mencionado, para o levantamento dos servigcos a serem executados a equipe
técnica sera responsavel pela avaliacdo do estado das edificacdes para diagnostico e
planejamento das melhorias e reparos adequados a cada caso. O resultado deste
trabalho sera consubstanciado em uma Planilha de Servicos, onde estarao
relacionados todos os servicos a serem realizados no domicilio, com as respectivas
descricoes e quantidades, bem como 0s servicos em acessos e areas comuns na
proporcao cabivel ao respectivo domicilio.

A adesado de cada familia ao Programa sera formalizada por meio de um Termo de
Adesao a ser assinado pelo responsavel pelo domicilio, que terd& como anexo a
Planilha de Servigos mencionada anteriormente. Por meio do Termo de Adesdo os
moradores formalizam sua concordancia com as regras do Programa e com os
servicos a serem realizados, e autorizam sua posterior execu¢do pela empresa
contratada pela CDHU.

Sendo a Planilha de Servigos anexada ao Termo de Adeséo, fica o morador ciente, por
meio da sua assinatura, de que serao realizadas apenas as melhorias ali relacionadas.

A CDHU sera a responsavel pela licitagao, contratacao, supervisao e remuneracao dos
servigos de melhoria, com recursos do Convénio, repassados pela SH. A participacao
do morador dar-se-a na adesdo ao Programa por meio da assinatura do Termo de
Adesao, e posteriormente atestando a ciéncia da conclusao dos servigos acordados.

A CDHU emitira, para a empresa contratada para a execucdo das melhorias, Ordens
de Servico individuais para cada moradia, tendo como anexo o Termo de Adesdo e a
respectiva Planilha de Servigcos. De posse destes documentos a empresa ira executar
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os servicos em conformidade com o que foi previamente levantado pela CDHU e
autorizado pelos moradores.

Apods a execucgao dos servicos a CDHU efetuara a verificagdo dos mesmos, atestando
sua conclusdo em conformidade com a Planilha de Servicos.

O morador sera formalmente comunicado de que a obra foi concluida, e atestara sua
ciéncia.

Uma vez atestada pela CDHU a conclusao das melhorias no domicilio sera efetuada a
remuneracdo da empresa contratada, a qual tera como base as quantidades
relacionadas na Planilha de Servigos e os respectivos precos unitarios contratuais de
cada servigo.

6.3 Repasse de Recursos da Secretaria da Habitagcdo para a CDHU

A partir da assinatura do Convénio entre a CDHU e a Secretaria da Habitagdo sera
aberta conta especifica em nome da CDHU, vinculada ao Convénio, na qual serao
depositados por parte da Secretaria da Habitacdo os recursos para a execucédo dos
servigos objeto do Convénio.

A primeira parcela sera repassada em até 15 (quinze) dias, contados da data da
emissdo da respectiva nota de empenho, desde que sejam atendidas todas as
formalidades legais e regulamentares vigentes

A CDHU cabera apresentar a Secretaria da Habitagdo os documentos de prestacdo de
contas comprovando a regular aplicagdo dos recursos recebidos, contemplando
relatério pormenorizado das despesas, incluindo dados individualizados de todas as
moradias atendidas no periodo, com a discriminacdo dos respectivos custos de
intervencéo.

As demais transferéncias ocorrerao semestralmente, mediante aprovagao da prestacao
de contas do repasse anterior, conforme o cronograma de desembolso previsto neste
Plano de Trabalho.

Os valores dispendidos pela CDHU nos reparos / melhorias de cada unidade
habitacional existente, incluindo a proporcao cabivel dos servicos em areas comuns,
serao individualizados por Unidade Habitacional e assim reportados para a Secretaria
da Habitagao nas respectivas prestacdes de contas (por CPF do responsavel pela UH).
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7. Metas

A meta de intervencdo é beneficiar 2.000 domicilios em 2021 e 2.500 em 2022,
totalizando 4.500 (quatro mil e quinhentos) domicilios em 2 (dois) anos, podendo essa
meta ser ajustada conforme disponibilidade de recursos e ajustes de prazos.

8. Indicadores de resultados

Seréo indicadores de resultados do presente Convénio:
¢ O numero de habitagdes que receberam as melhorias executadas no ambito da
referida parceria.
¢ O montante de recursos repassados pela Secretaria de Habitagcado a CDHU
neste ambito.

9. Prazo de execug¢éo do projeto

24 (vinte e quatro) meses.

10. Fases de Execugéo

CRONOGRAMA FisiCO

MESES
T ] 2 [ 3] 4] 5] 6] 7.21 J2.02

ATIVIDADE

Formalizagdo e Assinatura de Convénio

Elaboragdo do Plano de Atendimento

Licitagdo da(s) empresa(s) responsawel(is) pela execugdo dos senigos de
Melhoria e de Conservagdo e Manutengdo de Vias

Selecao de Nucleos

Diagnostico técnico (sondagens, levantamento planialtimétrico)

Trabalho social

Execucao dos senigcos de Melhoria e de Conservagdo e Manutengéo de Vias

Assisténcia técnica (planejamento e acompanhamento)




CDHU

11. Monitoramento e Avaliagcdo

Visando ao monitoramento e avaliacdo da evolugao do presente Convénio, a CDHU
apresentara a Secretaria da Habitagdo, semestralmente, ou sempre que solicitado,
relatério com dados que permitam identificagdo de resultados obtidos e do
desenvolvimento da parceria, de modo a aferir as realizacdbes e subsidiar a
identificacao de eventuais pontos criticos durante a execugcao das acodes, e a indicacao
de mecanismos de solugéo eficazes, quais sejam:

¢ Cronograma atualizado, compativel com o prazo de execugao;

e Numero de habitacbes que receberam as melhorias no ambito da referida
parceria;

¢ Valor de recursos repassados até a data do referido relatorio.

e Mapeamento georreferenciado da evolugédo da intervengdo em cada nucleo,
contendo informagdes do andamento do Programa como domicilios com Termo
de Adesao assinado, numero de obras iniciadas, numero de obras concluidas,
etc.

IV. Recursos Fisicos

No ambito do Convénio a CDHU sera responsavel pelos recursos fisicos necessarios
para a consecucdo do objeto do convénio, em todas as suas etapas, por meio de
pessoal proprio ou de empresas contratadas por meio de licitagdo. Particularmente no
caso da execucdo propriamente dita dos servicos de melhoria nas habitagdes e areas
comuns a responsabilidade pelo fornecimento de todos os recursos sera da empresa
contratada especificamente para este fim.

V. Recursos Humanos

No ambito do Convénio a CDHU sera responsavel pelos recursos humanos
necessarios para a consecucao do objeto do convénio, em todas as suas etapas, por
meio de pessoal préoprio ou de empresas contratadas por meio de licitacao.
Particularmente no caso da execucao propriamente dita dos servicos de melhoria nas
habitacbes e areas comuns a responsabilidade pelo fornecimento de todos os recursos
sera da empresa contratada especificamente para este fim.

VI. Previsao de Receitas

Observada a disponibilidade orgamentaria e financeira, serao utilizados os recursos do
orcamento da Secretaria da Habitagao alocados ao Fundo Paulista de Habitagcdo de
Interesse Social (FHPIS).

VIl. Plano de aplicagao dos recursos financeiros da Parceria

Sao apresentados a seguir os itens de despesa que compdem o valor estimado dos
servigos por unidade habitacional.
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APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Valor Total do Investimento R$ 90.000.000,00

Diagndstico técnico R$ 1.300,00 x 4.500 domicilios = R$ 5.850.000,00

Trabalho social R$ 950,00 x 4.500 domicilios = R$ 4.275.000,00

Sernvicos de conservagdo e melhorias

R$ 1.800,00 x 4.500 domicilios = R$ 8.100.000,00
pontuais em acessos e areas comuns.

Execugao das melhorias R$ 15.000,00 x 4.500 domicilios = R$ 67.500.000,00

Assisténcia técnica (planejamento e acompanhamento) R$ 950,00 x 4.500 domicilios = R$ 4.275.000,00

A seguir o detalhamento dos custos de cada um dos itens:
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Execucgao de Melhorias

CDHU

PROGRAMA DE MELHORIAS

Diagnéstico técnico

Servigo (*) Valor Profissional Valor

ALVENARIAS (34 m2) R$ 1.494,68 Coordenador Técnico Social R$ 45,35

COBERTURA/FORRO (11 m2) R$ 1.383,19 Técnico Social Nivel Superior Sénior R$ 422,62

REVESTIMENTO (42 m2) R$ 2.326,38 Supenvisor de Obras R$ 366,08

PISO INTERNO (5m2) R$ 351,25 Nivel Superior Senior Il R$ 465,95

ESQUADRIAS R$ 3.204,80 VALOR ESTIMADO POR UNIDADE R$ 1.300,00

COMPLEMENTOS R$ 591,75 ( C) VALOR ESTIMADO PARA 4.500 UNIDADES R$ 5.850.000,00

INSTALACOES ELETRICAS R$ 1.747,11

INSTALACOES HIDRAULICAS E SANITARIAS R$ 1.248,60

DIVERSOS (méo de obra para senigos

complementares como demoligées / reforgos / R$ 2.652,24 Trabalho social

desligamentos / limpeza)

VALOR ESTIMADO POR UNIDADE R$ 15.000,00 item Valor

(A) VALOR ESTIMADO PARA 4.500 UNIDADES R$ 67.500.000,00 Técnico Social Nivel SR R$ 58,80

(*) Estimados servigos tipicos em um domicilio padrao Técnico Social Nivel PL R$ 860,64

Selo para identificagdo os domicilios R$ 5,00

Servigos de conservacao e melhorias Despesas diversas R$ 10,90
pontuais em acessos e areas comuns Deslocamento em carro sem motorista R$ 14,66

Servigos de Urbanizagao Valor (*) VALOR ESTIMADO POR UNIDADE R$ 950,00

ESTRUTURAS R$ 39,10 (D) VALOR ESTIMADO PARA 4.500 UNIDADES  R$ 4.275.000,00

DRENAGEM R$ 303,90

FECHAMENTO R$ 219,83

CONTENCOES R$ 287,88 Assisténcia técnica

DIVERSO$ (senvigos complemehtares’ cgmo grupo (planejamento e acompanhamento)

gerador / ¢cj. motobomba / banheiro quimico / placa R$ 949,29

de obra / tapume / fita zebrada) Profissional Valor

VALOR ESTIMADO POR UNIDADE R$ 1.800,00 Coordenador Setorial Obras R$ 89,60

(B) VALOR ESTIMADO PARA 4.500 UNIDADES R$ 8.100.000,00 Supenvisor de Obras R$ 292,86

(*) valores de referéncia, ja dividindo o custo dos servigos por Unidade Nivel Superior Sénior Il R$ 220,96

Nivel Superior Pleno Il R$ 346,57

Fonte dos precos utilizados nas estimativas: VALOR ESTIMADO POR UNIDADE R$ 950,00

- Servigos de Melhorias e Conservagao: utilizado o Boletim Referencial de Custos (E) VALOR ESTIMADO PARA 4.500 UNIDADES  R$ 4.275.000,00

da CDHU, base nov/20

- Servigos de Diangoéstico Técnico, Trabalho Social e Assisténcia Técnica:

utilizadas as tarifas praticadas atualmente nos Contratos da CDHU

VALOR TOTAL ESTIMADO (A+B+C+D+E) R$ 90.000.000.00
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Cronograma de desembolso

CDHU

O recurso financeiro no valor de 90.000.000,00 (noventa milhdes) sera liberado de
acordo com o seguinte cronograma:

CRONOGRAMA FINANCEIRO

2021 2022
ITEM 1° Semestre 2° semestre 1° semestre 2° semestre TOTAL
R$ R$ R$ R$ R$
Diagnéstico técnico 1.170.000,00] 1.430.000,00 1.625.000,00| 1.625.000,00 5.850.000,00
Trabalho social 855.000,00f 1.045.000,00 1.187.500,00| 1.187.500,00 4.275.000,00

Execugao das melhorias
habitacionais

13.500.000,00

16.500.000,00

18.750.000,00

18.750.000,00

67.500.000,00

Conservagéo e melhorias em
acessos e areas comuns

1.620.000,00

1.980.000,00

2.250.000,00

2.250.000,00

8.100.000,00

Assisténcia técnica

855.000,00

1.045.000,00

1.187.500,00

1.187.500,00

4.275.000,00

TOTAL SEMESTRAL

18.000.000,00

22.000.000,00

25.000.000,00

25.000.000,00

90.000.000,00

TOTAL ANUAL

40.000.000,00

50.000.000,00

90.000.000,00

Flavio Augusto Ayres Amary

Secretario de Estado da Habitacao

Fernando Marangoni

Secretario Executivo da Habitacao

Silvio Vasconcellos Reinaldo lapequino

Diretor de Planejamento e Fomento Diretor Presidente

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2021



