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Insalubridade e desamparo

Em 2013, 362 familias residiam em barracos na regiao sul do Municipio de
Campo Grande - MS, denominada “Cidade de Deus”, proximo ao aterro
sanitario, de onde também tiravam seu sustento. O aterro foi desativado e
uma usina de tratamento de reciclaveis foi implantada na area, porém, ela
ndao absorveu a mao-de-obra oriunda dos moradores, o que culminou num
alto indice de desemprego, entre outras complexidades. Em 2016, estas
familias foram remanejadas para diferentes locais do municipio,
compreendidos nos parcelamentos: José Teruel Filho, Jardim Canguru, Bom
Retiro, e Vespasiano Martins.

Muitos acabaram na época recebendo apenas casas inacabadas com
alvenaria parcialmente concluida, outros apenas terrenos vazios, e as
familias realocadas no Loteamento Vespasiano Martins enfrentaram ainda,
a constatacdo técnica de lencol freatico muito proximo a superficie, o que
condenou suas habita¢Bes construidas pela ONG.




Antecedentes do
Projeto

Uma nova realidade

Sustento

Durante esse tempo muitos ficaram
desempregados e  vivenciaram
dificuldade financeiras, profissionais,
sociais, agravadas também pela
pandemia que assolou 0 mundo em
2020 e 2021. Agora pertencentes
como  municipes  regularizados,
precisam de estabilidade, renda
formal, para prover a prépria familia
e fazer sua parte como cidadaos.




Objetivos do Projeto

Sustentabilidade e gestao publica

Rotineiramente a gestdo publica precisa muitas vezes se reinventar, adaptar a novas demandas, tecnologias, investimentos e etc. Na experiéncia diaria, foi
observado que as comunidades de HIS (habitacdo de interesse social), sejam novos empreendimentos, relocacao ou regularizacao fundiaria, quando saem da
informalidade se deparam com novas crises, agora por fazer parte de forma regular da vida e desenvolvimento urbano, usufruindo, gerando e
compartilhando o meio.

Muitas vezes essas novas familias inseridas, por falta do habito, acabam muito rapidamente entrando na inadimpléncia perante a sociedade, nao
conseguindo gerar os proprios recursos para manutencdo da infraestrutura basica (agua, luz, etc.), ou ainda na geracdo de alta quantidade de residuos
solidos e poluicdo. Pensando nisso, surgiu a idealizacao de assistir essas comunidades no pds ocupacdo, em novo formato, com uma grande escala de
intervencdes em curto periodo, propiciando informag¢des para que o local se desenvolva de forma mais consciente e autossustentavel.

Afim de formular um modelo de planejamento de acdes com visao integral, por parte das secretarias do Municipio, foi criado o Grupo de Trabalho
Intersetorial - GTI, para possibilitar a criacdo de uma gestao almejando resultados de impacto, na intervencdao de areas de vulnerabilidade s6cio econémica
e/ou com maior desigualdade social, tendo em vista a participacdo comunitaria como diferencial, de forma a criar melhores solucdes, permitindo resultados
melhores e evitar sobreposicao de acdes.

O objetivo do projeto piloto na comunidade implantada no Loteamento Parque dos Sabias, é proporcionar a melhoria da qualidade de vida, devida a insercao
a malha urbana, por intermédio de diversas a¢Bes em conjunto entre as diversas instancias do Executivo Municipal e com retornos positivos, replicar em
outros locais do municipio.



As vidas
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Quadras 14, 16, e parte da quadra 15, do Loteamento Sdo o total de 98 Familias: 42 oriundas do reassentamento
Parque dos Sabias, Bairro Lageado, Regido Urbana do do Vespasiano Martins; 5 unidades para atendimento
Anhanduizinho, Campo Grande - MS. emergencial via pedido do Ministério Publico Estadual -
Fonte das imagens: Sisgran e Mapoteca. MPE/MS; e outras 51 que Jé residiam e tinham moradias

consolidadas que apenas precisavam sair da informalidade.
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Sustento

Com diversas secretarias da
Prefeitura Municipal,
conhecendo, identificando, e
compreendendo a comunidade,
e o local, foi possivel pensar e
desenvolver capacitac¢oes,
estudar formas de insercao no
mercado de trabalho e afins,
originando entdao a busca por
qualificar os residents, e instiga-
los na busca da auto-
sustentabilidade.



|dentificacao com a
categoria em que
concorre ao premio
do Selo

4.3 Projetos, A¢des, Planos e Programas
voltados para a produc¢ao e/ou gestao de
HIS:

g) Trabalho Social - solu¢gbes que visem a
sustentabilidade em conjuntos habitacionais.

Gestao integrada, e
organizacao do planejamento,
COmMo meios sustentaveis.

Para que o Projeto Intersetorial houvesse éxito, foram
desenvolvidos procedimentos, e estabelecidos
ordenamentos e ferramentas. Logo se constatou que é€
imprescindivel para a melhoria de qualidade de vida do
cidaddo, conhecer sua realidade, e demandas especificas.
Dessa forma, pesquisas, diagndsticos, entrevistas com cada
familia, culminou no briefing e definicdo do perfil da
comunidade, gerando por conseguinte as acdes e solugdes a
desenvolver.

O projeto além de garantir o acesso a habitacdo segura,
adequada e a prec¢o acessivel, desenvolveu o local como
assentamento  humano  participativo, integrados e
sustentavel, também investiu em relacdes econdmicas,
sociais e ambientais positivas entre areas urbana.

Se enquadra portanto pelo proprio objetivo e sistema
adotado.
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Prazo de Execucao

Organizacdo de uma

programacao com
cronograma e indicadores
para

monitoramento da acao;
Aprovacdo e implantagao
das acdes;

Avaliacdo das acdes.



Prazo de Execucao

Nossa linha do tempo — 2° semestre 2021

Junho/Julho Agosto/ Setembro/ Outubro Novembro/

Julho/Agosto

Criagdo do Projeto e grupo; - Dialogo com a comunidade - Montagem de estrutura Dezembro

Definicdo de agentes; sobre o novo Projeto; efémera;

Setorizagdo: frentes Resultados de diagndsticos; - Inicio das atividades; Continuagdo das atividades;
comunitarias, sociais, e Estruturacdo das acdes; « Feedbacks; Apresentacdo dos resultados;
operacionais; Reunides gerais de . Atulizac8es; Finalizagao do Projeto
Realizacao de pesquisas na continuidade. . Ftc. Intersetorial no Parque dos

comunidde;
Reunides gerais e
apresentacdes de propostas.

Sabias.



Estratégia adotada e Resumo
dos investimentos aportados

Usando de ferramentas e planos estrategicos, foi proposto a todas as
secretarias municipais a A¢ao Intersetorial, como uma oportunidades de
Projeto Piloto, aperfeicoando e organizada as atividades de cada uma
delas, desenvolvendo um cronograma facilitando e definindo suas
contribuicdes.

Logo, compreendendo o que cada secretaria poderia oferecer sem novos
custos ao municipio, e sem necessidade de novas fontes, usando dos
recursos financeiros, materiais e humanos ja existentes, em conjunto
foram definidas vertentes de acdo, e eventos. Em reunides semanais, pelo
periodo de um més, com todos o0s secretarios e técnicos envolvidos, foi
desenhado o planejamento de toda a acao, agregando no mesmo espaco e
tempo, variadas capacitacdes, otimizando os projetos que normalmente
acontecem de forma esporadica.

A proposta de potencializar o que ja existe e é ofertado, mostrou também
gue o conjunto pode acarretar um melhor resultado, identificando na
mesma comunidade, talentos diversos, preparando-os concomitantemente
e alcancando resultados mais eficientes.
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Desenvolvimento dos
Projetos Especificos
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CRONOGRAMA DAS ACOES DA SAS JUNTO AO REASSENTAMENTO PARQUE DOS SABIAS Agiroa Murions ‘ c‘”“g@m

_ Realizara Cursos de Capacitagio de Multiplicadore Transito;
ACAOQ OBJETIVO PERIODO Orientari a elaboragio dos iai mﬁmm.@
" — - — — — educativas (publicagdes, jogos, videos, brindes);
Acolhida Estabelecer vinculo entre os profissionais do CRAS Rosa Adri — Dom Antdnio Barbosa | Agosto a Dezembro/2021 Identificari o comportamento inadequado e o5 riscos vidrios de cada regido,
: : 3 as familias do Reassentamento Parque dos Sabias. por meio da presenca da equipe e S IR S S ; - s
Algumas secretarias ue a rinciplo Ycotdicask o8 infices: de ackientes: o te:mortelidule e thasito tu scpilo,
g ‘ q p p técnica (Assistente Social e Psicélogo); NRSTETR R SCT si NORER PR .
né OO0 btive fam ﬂ Nna | |dad e a tra ba I h ar Ofertar os servicos, programas, beneficios da Politica de Assisténcia Social; Z"J'““’"‘r‘l° 2 adesio bem :“” desp as nestes a .rr bilidade nas
’ ’ ’ agdes implantadas e na solugdo da problematica;
g Cadastro Unico Consultar e orientar sobre a situac&o das familias junto ao Cadastro Unico; Agosto a Dezembro/2021 Participara de reunides com as liderangas do Parque dos Sabias como forma de
no Projeto, ao longo do processo . : ¥ . s sensbiizagio  adesio
Inclusdo e Atualizacé@o cadastral de familias identificadas em vulnerabilidade social; Implantara e coordenara as agdes educativas nas areas citadas;
0 0 0 Avaliard, e Hiplicad b iados das
man |feStOU'Se d nECESSIdade de f| m Orientar as familias sobre o acesso aos programas e beneficios, entre eles: Programa m@m com e . o

Bolsa Familia, Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC e Tarifa Social;

que competia ao recurso e area da _ : _ i __ VII- ACOES
Inclusdo Produtiva | Oferta de cursos de geracdo de renda nas areas de culinaria e embelezamento pessoal; | Agosto a Dezembro/2021

mesma. Como por exemplo, a SECTUR Palestras Orientar as familias sobre: Trabalho Infantil e suas consequéncias no desenvolvimento | Agosto a Dezembro/2021
(Secretarla |\/|UﬂICIpa| de CUltura e da crianca e do adolescente e Prevencéo a Violéncia e Abuso Sexual de criancas e
Turismo), quando identificada a
ausencia de centro comunitario
proximo, e falta de local apropriado
que pudesse acolher temporariamento
0Ss cursos, atendimentos, e todas as
acdes propostas, providenciou a

adolescentes;

Campo Grande, 09/07/2021.

ética no transito e na Vida” com datashow, pen
drive ou wi fi e microfone.

Projecio de videos, que possibilitam a
discussdo e reflexio de agdes seguras no
transito (teldo. televisdo. data show. celular)

estruta itinerante.




Papel dos parceiros
no projeto

O Projeto Intersetorial nasceu da parceria entre a AMHASF, o
FAC (Fundo de Apoio a Comunidade) e SUGEPE (Subsecretaria
de gestdao e planejamento estratégico), mas foi imprescindivel
a parceria e dedicacdao de cada uma das Secretarias do
Municipio. Esta triade gerenciou a comunicacdo e logistica,
mas esse projeto somente foi possivel com a participagao dos
integrantes, e da comunidade.







Equipe Técnica envolvida
diretamente no Projeto

Secretarias da Prefeitura Municipal de Campo Grande representadas por
seus Secretarios e Adjuntos, e desenvolvidos por grupos técnicos.

= Agéncia Municipal de Habitacdao e Assuntos Fundiarios;

= Fundo de Apoio a Comunidade;

= Subsecretaria de Gestdo e Planejamento Estratégico;

= Agéncia Municipal de Tecnologia da Informacdo e Inovacao;

= Agéncia Municipal de Transporte e Transito;

= Fundacdo Municipal de Esporte;

= Fundacdo Social do Trabalho;

= Agéncia Municipal de Meio Ambiente e Planejamento Urbano;

= Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

= Secretaria Municipal de Cultura e Turismo;

= Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico;

= Secretaria Municipal De Financas E Planejamento ;

= Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano; : i
= Secretaria Municipal de Educacéo; e~ P - y/ by T
= Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres; - g | m

= Secretaria Municipal de Saude; e CAOMA

= Secretaria Municipal De Infraestrutura E Servicos Publicos ANE’:"S

= Subsecretaria de Articulacdo Social e Comunitério; s

= Subsecretaria de Politicas para a Juventude;
= Subsecretaria do Bem-Estar Animal.




Ocupacgdes irregulares, em
areas de risco, em acumulo
com outros fatores, tais
como o desemprego, levam
muitas familias a
necessidades extremas e
situacdbes complexas de
vulnerabilidade social.

O projeto piloto apresenta a
possibilidade transformar
vidas ao proporcionar
oportunidades, mudar
também habitos e
comunidades inteiras, criar
uma sociedade auto-
sustentavel e consciente.

PROGRAMA DE

ACOMPANHAMENTO
FAMILIAR

AGAD REALIZADA ENTRE
21 DEAGOSTO A 23 DE SETEMBRO DE 2021

MARCOS MARCELLO TRAD

TATIANA TRAD
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Essas pessoas seguem com
aprendizados que poderao
auxiliar a conquista de uma
vida mais digna, acarretando,
assim, um modelo nao sé de
construcao de habitacao de
interesse social, bem como
uma verdadeira
transformacao social.

Licoes
aprendidas
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Tabela 4 — Avaliagdo dos Indicadores de Impacto das acbes do “Programa Até a finalizacdo de todo o Projeto Piloto Intersetorial, com
Recomecar” no Parque dos Sabias de agosto a setembro de 2021. cronograma de fechamento em Dezembro, pesquisas de
satisfacdo e sugestdo seguem sendo feitas junto aos
residentes e também ao comercio local.
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Apds esse periodo as assistentes sociais da Agéncia
Municipal de Habitacdo e Assuntos Fundiarios continuarao
com o atendimento esporadico efetivo da secretaria. E
também todas as familias seguem sendo monitoradas pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, para as mais
variadas assisténcias que mostrarem necessarias.

Ersin de Corwerw L- bema: Dirsitoy des Melbheres, com carga hordrie de 250 mincios, o periodo
wertica+ deies s definic

AVALIACAD DAS CAPACITACOES - PROGRAMA RECOMECAR FAC

Curso: PONTO CRUZ
Perguntas Percentual
L | Regular [ Ruim | Total | | Regular [ Ruim |

0 2 b 0
2 b 40
2 2 40

Oriertacie dp slmenisglio saudive |- CrieisgSes omalimerisgia ¢ eutd s com cilzsgdlio S
Imentos cuSveday ra horts de proj

Vai ser aplicado no seu dia-a-dia? 3 4] 2 5 0
Total : 4
Fente: FAC. Elaboragdo: Diretoria de Geoprocessamento, Pesquisa & Informagaey’ PLAMURE,

Comao vocé avalia o curso? Atendeu o que vocé esperava 0 local do curso foi adequado?
aprender?

g8z 98

Fonte: Subsecretaria de Articulacdo Social e Assuntos Comunitarios — SUASC
Elaboragdo: Agéncia Municipal de Meio Ambiente e Planejamento Urbano — PLANURE.
Observagdo: os resultados completos destes indicadores estdo disponiveis em anexo.
Legenda:

INDICADOR DE RESULTADD

INDICADOR DE IMPACTD IMEDIATO

INDICADOR DE IMPACTO FUTLURO

0 tempo foi suficente? Vai ser aplicado no seu dia-a-dia? Total
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